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1. Katihm
Anket yanitlayan personel sayis1  : 868
Toplam personel sayisi 14229
Ankete katilim orani %21

2024 yilinda, toplam 4229 personelin 868’1 ankete katilmig ve %21’lik katilim saglanmistir.
Yillara gore ankete katilim oranlar1 Sekil 1’de gosterilmektedir.

Kurum Kiltiira Anketi

4240 30
4220
%25 25

4200
4180 21 20
4160 >

15
4140
4120 10
4100

5
4080
4060 0

2022 2023 2024

E toplam personel e vyiizde

Sekil 1. Yillara Gore Katilim Orani
2. Anket sorulari

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme
Anketi (2024 Y1li)

Saym Katilimei,

Universitemiz kurum kiiltiiriinii belirlemeye ¢alistigimiz anketimize samimiyetle yanit
vereceginizi imit eder, katiliminiz ve degerli desteginiz i¢in tesekkiir ederiz. Manisa
Celal Bayar Universitesi
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Tablo 1. Anket Formu

Gorev Yaptiginiz Birimi Se¢iniz.

Yasinizi Seginiz.
21'den Kii¢iik
21-30 Arast

2 31-40 Arast
41-50 Aras1
51-60 Aras1

61 Ustii

Cinsiyetinizi Seginiz
Kadin
Erkek

Caligma Siireniz
1 Yildan Az
1-10 Y1l Arast
11-20 Y1l Arasi
21-30 Y1l Arasi
31-40 Y1l Arasi
41 Y1l ve Uzeri

Size uygun ifadeyi seginiz
5 | Akademik personel
Idari personel

Egitim diizeyinizi se¢iniz. *
ikogretim

Lise

6 On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

Egitim diizeyinizi se¢iniz. *
Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

Hizmet siifiniz1 seginiz. *
Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Genel Idare Hizmetleri

8 | Saglik Hizmetleri
So6zlesmeli (4b) Personel
Siirekli Is¢i

Teknik Hizmetler
Yardimci1 Hizmetler

Akademik unvaninizi se¢iniz. *

Prof. Dr.

Dog. Dr. Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. Dr.
Ogr. Gér.

Ars. Gor. Dr.

Ars. Gor.

Bilim alaniniz1 seginiz. *
Egitim Bilimleri

Fen Bilimleri ve Matematik
Filoloji

10
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Giizel Sanatlar

Hukuk

ilahiyat

Mimarlik, Planlama ve Tasarim
Miihendislik

Saglik Bilimleri

Sosyal, Beseri ve idari Bilimler
Ziraat, Orman ve Su Uriinleri
Spor Bilimleri

Idari gérev durumunuzu seginiz. *
Daha 6nce idari gorev yaptim

11 | Daha once idari goérev yapmadim
Idari gérevim var
Idari gdrevim yok
Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6l¢ege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum
12 2 Katilmiyorum
3 Kismen Katiliyorum
4 Katiltyorum
5 Kesinlikle Katilryorum
Calistigim Kurum; aile gibidir. Insanlar birbirleriyle ¢ok sey paylasmaktadir.
Calistigim Kurum; ¢ok dinamik ve girisimci bir yerdir.
Calistigim kurum; sonug odakli bir yerdir, amag is bitirmektir.
Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum
13 2 Katilmiyorum
3 Kismen Katiliyorum
4 Katiliyorum
5 Kesinlikle Katiliyorum
Calistigim kurumda; her sey yapilandirilmistir ve insanlarin ne yapacagi resmi prosediirler ile
belirlenmektedir.
Calistigim kurumda yoneticiler; yol gdsterici ve ¢aligsanlara yardimceidir.
Calistigim kurumda yoneticiler; girisimci ve yenilige agik kisilerdir.
Calistigim kurumda yoneticiler sonug odakli kisilerdir
Calistigim kurumda yoneticiler; koordine eden, drgiitleyen veya is akigini diizenleyen kisilerdir.
Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum
14 2 Katilmiyorum
3 Kismen Katiliyorum
4 Katiltyorum
5 Kesinlikle Katiliyorum
Calistigim kurumda yonetim sekli; takim ¢aligmasini esas almaktadir.
Calistigim kurumda yonetim sekli; katilimeilii esas almaktadir.
Calistigim kurumda yonetim sekli; bireysel yenilik, 6zgiirliikk ve 6zgiin olma {izerinedir.
Calistigim kurumda yonetim sekli; yiiksek beklenti ve bagart iizerinedir.
Calistigim kurumda yonetim sekli; is garantisi, uyum, ongoriilebilirlik ve iliskilerdeki diizen
iizerinedir.
Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum
15 2 Katilmiyorum
3 Kismen Katiliyorum
4 Katilryorum
5 Kesinlikle Katilryorum
Calistigim kurumda ¢alisanlari bir arada tutan unsurlar; sadakat ve karsilikli glivendir.
Calistigim kurumda ¢aliganlari bir arada tutan unsurlar; yenilik ve gelismeye olan adanmigliktir.
Calistigim kurumda ¢aliganlari bir arada tutan unsurlar; basar1 ve hedefe ulagmadir.
Calistigim kurumda calisanlari bir arada tutan unsurlar; yazili kural ve politikalardir.
Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
16 | 1 Kesinlikle Katilmiyorum

2 Katilmiyorum
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3 Kismen Katiliyorum
4 Katiltyorum
5 Kesinlikle Katiliyorum

Calistigim kurumda stratejik 6ncelikler; insan kaynaklarinin gelistirilmesi / yetistirilmesidir.
Calistigim kurumda stratejik oncelikler; yeni kaynaklara ulagsmak ve yeni imkanlar yaratmak, yeni
deneyimler ve yeni firsatlar aramaktir.

Calistigim kurumda stratejik 6ncelikler; rekabetci faaliyetler, zor hedeflere ulagmaktir.

Calistigim kurumda stratejik oncelikler; devamlilik, istikrar, etkinlik, kontrol ve diizenli isleyistir.

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum

2 Katilmiyorum

3 Kismen Katiliyorum

4 Katiliyorum

5 Kesinlikle Katiliyorum

17

Calistigim kurumda basari kriterleri; insan kaynaklariin geligsimi, takim ¢aligmasi,¢aligan sadakati ve
insani degerlerdir.

Calistigim kurumda basari kriterleri; en 6zgiin ve en yeni egitim hizmetine sahip olmadir.

Calistigim kurumda basari kriterleri; egitim sektdriine hakim olma, rekabetci liderliktir.

Calistigim kurumda basari kriterleri; verimlilik, egitim hizmetlerinin zamaninda ve kaliteli bir sekilde
sunulmasidir.

Anket sorularina verilen cevaplar Tablo 2’deki gibi puanlanmustir.

Tablo 2. Puanlama

Kesinlikle Memnun Memnun Kesinlikle
were Cere Kismen Memnunum Memnunum
Degilim Degilim Memnunum
1 2 3 4 5

3. Anket Sonuc¢lar

Soru 1: Gorev Yaptiginiz Birimi Se¢iniz.

. Dig Hekimligi Fakdltesi . Spor Bilimlen Fakdltesi

@ cgitim Fakiiles @ Tip Fakiitesi 9 Kopriibag Meslek Yiksekokulu
. Gizel Sanatlar Tasanm wve Mima... . Uygulamah Bilimler Fakdiiltesi . Kula Meslek Yilksekokulu

. Hazan Ferdi Turgutiu Teknoloji F... . Tutiin Eksperligi Yiiksekokulu ‘ Manisa Teknik Bilimler Meslek ¥...
@ iktizadi ve idari Bilimler Fakiiltes @ vzbana Diller Yilksskokulu @ G=dhk Hizmetler Meslek Yiksek
. ilshiyat Fakiiltesi ‘ Lisansdstd Egitim Enstitdsd '. Salihli Meslek Yiksekokulu

‘ 'Isti;im Fakiltesi '.' Ahmetli Meslek Yikzekolulu ‘ Sangdl Meslek Yiksskokulu

‘ inzan ve Toplum Bilimleri Fakdlt... ‘ Akhizar Meslek Yilkeshokulu . Saruhanh Meslek Yiiksshokulu
9 igtetrne Fakiiltes @ Alzz=hir Maslek Yiksekokulu @ soma Meslek Yiiksskokulu

‘ Midhendislik ve Doga Bilimleri F... '.' Demirci Meslek Yoksekokulu . Turgutiu Meslek Yiiksekolulu

. Saghk Bilimleri Fakilesi . Gordes Meskek Ylksekokulu . Rekvoriuk (Genel Sekreterdik ve ..
W salinii iktisadi ve idari Bilimler F.. @) Kirkagag Meslek viksekokulu ) Diger
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Soru 2: Yasimizi Seginiz.

Yaginiz seciniz.

& 21'den kiigik 2 |

& 21-30 Aram ar ]

& 31-40 Arasi 260 |

® 41-50 Aras 08 ]

@ 51-60 Arzs 124 ]

® &1z dzeri 21 u

0 100 200 300 400

Soru 3: Cinsiyetinizi Seginiz.

Cinsiyetinizi seciniz.

® Kadin 390 45%

& Friek 478 55%
Soru 4: Calisma Stireniz

Calisma Sireniz

# 1%Yildan Az 17 |

® 110 Ara= 207 ]

® 11-20 Vil Ara=i 309 I

& M-307 Aras 223 ]

® 31-40 Vil Aran 107 I

® 41 i ve Ozeri 5 1

0 100 200 300 400

Soru 5: Size uygun ifadeyi seginiz.
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Size uygun ifadeyi seciniz.

@ Akademik Personal 413

#® idari Perzonsl 455

4B%
52%

Soru 6: Egitim diizeyinizi se¢iniz.

Egitim dizeyinizi seginiz

® ilkdgratim 4
& Lz 53
@ On Lisans a0
& Lisans 250
& Ylkzek Lizans 53
® Doktora 5

[=]
-
=2

100 150 200 250

Soru 7: Egitim diizeyinizi se¢iniz.

Eqitim dlizeyinizi seginiz.

® Lisans 10
& Yikszek Lisans a3

® Doktora 320

%

Soru 8: Hizmet sinifiniz1 seginiz.
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Hizmet sinifiniz seginiz
® Avukatlik Hizmeteri 1 |
#® Din Hizmetleri 1 |
® Genel idare Hizmetleri 243 |
@ Saghk Hizmietleri 78 [ ]
@ Soglesmeli {45) Personel 30 [ ]
& Sirekli isci 57 I
& Teknik Hizmetler A ]
® Yardimo Hizmeter & [}
] i 100 150 200 250
Soru 9: Akademik unvaninizi seginiz.
Akademik unvaninizi seciniz.
& Prof. Dr. 75 |
& Do Or. a2 |
® Dr. Ggr Oyesi 40 I
& Ogr. Gér. Dr. E3| I
& Odr Gar 70 |
® Ars. Gor. Or. 29 I
& Ars Gir. 27 [ ]
] 20 47 50 20 106
Soru 10: Bilim alaninizi seginiz.

Bilim alamnia seqiniz.

Editim Bilimleri 29 |

Fen Bilimderi ve Matamatik 54 ]

Filcgii 1= [

Gizel Sanatlar 7 [}

Hulkuk 3 1

ilahiyat 7 [

Mimarkk. Planlama ve Tazanm g -

Mihendislik m

Saghk Bilimleri A6

Sosyal, Beseri ve idari Bilimler 115 [—

Zirzat, Orman we Su Urinleri 12 ——

Spor Bilimleri 15 -

[ |
0 50 100 150
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Soru 11: idari gérev durumunuzu seginiz.

. Idari g&rev durumunuzu seginiz.

20%
& Dzha nce idari gérev yaptim a2 3% \
@ Daha Snce idari gdrev yapmadim a1
@ idari gdrevim var 139 155

& idari géravim yok 131

34%

Asagidaki tablo 3’te verilen yanitlarin puan ortalamalar1 ve her soruya kag personelin kag
puan verdigi goriilmektedir.

Tablo 3. Anket Sonuglari

Sorular Kesinlikle | Memnun | Kismen Memnunum | Kesinlikle Ort
Memnun | Degilim | Memnunum Memnunum
Degilim

12 | Calistigim Kurum; aile
gibidir. Insanlar
birbirleriyle ¢ok sey
paylagmaktadir. 105 119 258 220 166 3,26

12 | Calistigim Kurum; ¢ok
dinamik ve girisimci bir
yerdir. 90 136 279 222 141 3,22

12 | Calistigim kurum; sonug
odakl1 bir yerdir, amag is
bitirmektir. 89 89 231 280 179 3,43

13 | Calistigim kurumda; her
sey yapilandirilmigtir ve
insanlarin ne yapacagi
resmi prosediirler ile
belirlenmektedir. 83 95 250 289 151 3,38

13 | Calistigim kurumda
yoneticiler; yol gosterici
ve ¢alisanlara
yardimcidir. 82 75 181 308 222 3,59

13 | Calistigim kurumda
yoneticiler; girisimei ve
yenilige acik kisilerdir. 85 80 197 295 211 3,54

13 | Calistigim kurumda
yoneticiler; sonug odaklt
kisilerdir. 71 66 187 322 222 3,64

13 | Calistigim kurumda
yoneticiler; koordine
eden, orgiitleyen veya ig
akisini diizenleyen
kisilerdir. 78 79 199 287 225 3,58

14 | Calistigim kurumda
yonetim sekli; takim 92 97 237 271 171 3,38
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caligmasini esas
almaktadir.

14

Calistigim kurumda
yonetim sekli;
katilimcilig1 esas
almaktadir.

91

97

215

288

177

3,42

14

Calistigim kurumda
yonetim sekli; bireysel
yenilik, 6zgiirlik ve
0zgiin olma {izerinedir.

99

112

221

281

155

3,32

14

Calistigim kurumda
yonetim sekli; yliksek
beklenti ve basart
iizerinedir.

65

96

219

307

181

3,51

14

Calistigim kurumda
yonetim sekli; ig garantisi,
uyum, ongoriilebilirlik ve
iligkilerdeki diizen
iizerinedir.

75

99

235

300

159

3,43

15

Calistigim kurumda
calisanlar1 bir arada tutan
unsurlar; sadakat ve
karsilikli giivendir.

109

112

235

245

167

3,29

15

Calistigim kurumda
calisanlari bir arada tutan
unsurlar; yenilik ve
gelismeye olan
adanmugliktir.

107

151

249

224

137

3,15

15

Calistigim kurumda
calisanlari bir arada tutan
unsurlar; basar1 ve hedefe
ulagmadir.

93

104

254

265

152

3,32

15

Calistigim kurumda
calisanlari bir arada tutan
unsurlar; yazil kural ve
politikalardir.

67

88

251

299

163

3,46

16

Calistigim kurumda
stratejik oncelikler; insan
kaynaklarinin
gelistirilmesi /
yetistirilmesidir.

110

110

256

258

134

3,23

16

Calistigim kurumda
stratejik oncelikler; yeni
kaynaklara ulagmak ve
yeni imkanlar yaratmak,
yeni deneyimler ve yeni
firsatlar aramaktir.

94

123

263

249

139

3,25

16

Calistigim kurumda
stratejik dncelikler;
rekabet¢i faaliyetler, zor
hedeflere ulagmaktir.

91

132

274

248

123

3,21

16

Calistigim kurumda
stratejik oncelikler;
devamlilik, istikrar,
etkinlik, kontrol ve
diizenli igleyistir.

77

78

241

303

169

3,47

17

Calistigim kurumda
basari kriterleri; insan
kaynaklarmin gelisimi,
takim ¢aligmasi, ¢alisan

105

109

225

273

156

3,31
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sadakati ve insani
degerlerdir.

17 | Calistigim kurumda
bagar1 kriterleri; en 6zgiin
ve en yeni egitim
hizmetine sahip olmadir. 90 117 239 268 154 3,32

17 | Calistigim kurumda

bagar1 kriterleri; egitim
sektoriine hakim olma,
rekabetci liderliktir. 88 124 247 277 132 3,28

17 | Calistigim kurumda
basar1 kriterleri;
verimlilik, egitim
hizmetlerinin zamaninda
ve kaliteli bir sekilde
sunulmasidir. 70 81 228 301 188 3,53

4.Degerlendirme

Anket sorularina verilen puanlarin ortalamasi 3.38 olarak hesaplanmigtir. Bu ortalama {izerinden
memnuniyet orant hesaplanirsa 3.38/5=0.68 olarak hesaplanmaktadir.

Anket ortalamas1 3’ten kiiciik olan personelin kurum kiiltiirii degerlendirmesi olumsuz olarak kabul
edilip,

Personel olumlu degerleme orami=[(Personel bazinda anket ortalamasi < 3 olanlarin
sayis1)/toplam say1]*100

Kurum Kiiltiirii’nii Olumlu Degerlendirme ortalamasi %68.2 olarak hesaplanmustir.

Kurum Kultra

® Kurum KaltGrini Olumlu Degerlendirenler = Kurum KaltGrind Olumsuz Degerlendirenler



